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Rocas de Santo Domingo

1 CARTADELPRESIDENTE

Santo Domingo, abril del 2026

Estimados socios,

El afio 2025 fue un muy buen afio para nuestro querido Club de Golf Rocas de Santo Domingo. Su
funcionamiento social, deportivo, administrativo y financiero se desarroll6 de acuerdo con lo
planificado, permitiéndonos mantener un alto estandar en nuestras instalaciones y servicios.
Asimismo, hemos podido observar con satisfaccién una creciente actividad tanto deportiva como
social, b que incluso nos ha llevado a ampliar los horarios de funcionamiento de diversas
instalaciones deportivas y del Club House para responder adecuadamente a esta mayor demanda.

Durante el periodo se realizaron diversas inversiones y trabajosorientados principalmente a la
mantencién y mejora de nuestra infraestructura. Entre ellos destacan la adquisicion de nueva
maquinaria para la mantencion de la cancha, la remodelacién de camarines, mejoras en el gimnasio,
la implementacién de sistemas de sguridad y prevencién de incendios en el Club House, asi como
distintas obras en la cancha de golf y en las instalaciones deportivas.

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue la actualizacion del convenio con Coopagua respecto
del uso de nuestros derechos de agua. Este acuerdo permite asegurar el suministro de aguas
tratadas para el riego de nuestra cancha hasta el afio 2075, al mismtempo que resguarda para el
Club la propiedad de los pozos y de los derechos de agua asociados. En un escenario donde el
acceso al agua es cada vez mas estratégico, mantener estos activos constituye una decision clave
para la sustentabilidad futura de nuestra institucion.

En el ambito laboral, durante el afio 2025 se llevo a cabo el proceso de negociacién sindical con
nuestros trabajadores. Este proceso se desarroll6 con normalidad y en un clima de respeto y dialogo
constructivo, permitiendo alcanzar un acuerdo beneficioso para ambas partes que regira por un
periodo de tres afios. Valoramos especialmente la disposicion y espiritu de colaboracion de todos
guienes participaron en este proceso.

En el ambito deportivo, ademas de los tradicionales campeonatos de golf, tenis y padel, queremos
destacar especialmente el primer afio de funcionamiento permanente de nuestra academia de golf
junior. Este proyecto representa una inversion en el futuro del deporte y del propio club,
fomentando la participacion de nifilos y jovenes y fortaleciendo la vida deportiva de nuestra
comunidad.

Finalmente, queremos agradecer a nuestros socios, colaboradores, comités y directores por su
permanente compromiso con el desarrollo del club. Gracias a este trabajo conjunto seguimos
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fortaleciendo una institucion que no solo destaca por la calidad de su cancha y sus instalaciones,
sino también por el espiritu de comunidad que la caracteriza.

Con satisfaccion presentamos a ustedes la Trigésima Memoria Anual de nuestra Corporacion,
correspondiente al ejercicio 2025.

Un cordial saludo,

Pedro Toro Harnecker
Presidente
Club de Golf Rocas deSanto Domingo
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1. MEMORIA 2025

CORPORACION CLUB DE GOLF ROCAS DE SANTO DOMINGO.

Constituida segun Escrituras Publicas de fechas 31 de mayo de 1993, 21 de octubre de 1994 y 17
de noviembre de 1994, todas ante la Notario Publico Titular de la Primera Notaria y Conservador
de Minas de San Antonio, dofia Ximena Ricci Diaz.

La Personalidad Juridica fue concedida por Decreto SupremdN.° 1640 del Ministerio de Justicia,
de fecha 6 de diciembre de 1994 y publicada en el Diario Oficial del 28 de diciembre de 1994.

VIGESIMA NOVENA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS.
El sabado 19 de abril de 2025 se efectud la VigésimaNovena Asamblea General de Socios, para
pronunciarse sobre la Memoria, Inventario y Balance e informe de los Auditores Externos,

correspondiente al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025, designar Auditores Externos y
tratar otros asuntos de interés social.

El Directorio de la Corporacion al 31 de diciembre de 2025 estaba compuesto por:

Presidente Sr.Pedro Toro Harnecker
Vicepresidente Sr.Beatriz Steeger Kyrein
Directores Sr. Luis Felipe Gazitia Undurraga

Sr. Victor Manuel JarpaRiveros
Sr. Gonzalo Garcia Bustamante
Sr.Juan Carlos Salgado Brocal

Sr.Raimundo Vergara Arthur

El cargo de Gerente General del Club al 31 de diciembre de 203 lo desempefi6 el Sr. Federico
Duerr Frias.

La Corporacién Club de Golf Rocas de Santo Domingo, tiene su domicilio en la Avenida El GaN.°

138, Comuna de Santo Domingo, Region de Valparaiso. RUT 72.745.00Q, su teléfono es el N.°
56-35-244 2181.
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2. MEMORIA, BALANCEEINVENTARIO

Estimados Socios

De acuerdo con lo establecido en el Titulo Cuarto de los Estatutos de la Corporacion Club de Golf
Rocas de Santo Domingo, el Directorio tiene el agrado de presentar a Uds., l&rigésimaMemoria
Anual que cubre las actividades de la Corporacion durante el afio 208, y somete a su consideracion
la Memoaria, Balance General, Inventario, Estado de Resultados y Estado de Flujo de Efectivo del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Antes de exponer las cifras que representan el ejercicio del afio 208 se detallaran algunos de los
trabajos y actividades realizadas durante este periodo, adicionales a la mantencion rutinaria, con
los cuales el Directorio ha estado plenamente involucrado y comprometida

a. TRABAJOSY ACTIVIDADES RELEVANTES025

i. CONCESION POZOS DE AGUA

La ley de aguas establece que aquellogerechos de aguaregistrados que no estén siendo
utilizados deben pagar una patente de no uso, cuyo monto se establece en torno al volumen de
extraccioén asignado.

El Club desde el afio 2016, hace exactamente 10 afiogdejo de utilizar los pozospara el riegoya
que se hizo un convenio con la Sanitariade Santo Domingo Copagua, traspasandole el derecho
de uso de aguas de un pozo que esta ubicado dentro de sus instalaciones cambio de las aguas
tratadas.

El derecho de uso de aguas del pozo traspasado a@pagua,salié en el listado que emite todos
los afios la DGA como inactivg por lo que se le curso la patente de no uso al propietario de dicho
pozo, el Club. Esta patente de no uso era por un valode $20 millones.

Se contraté una empresa especialista para preparar los descargos y evitar el cobro de dicha
patente, lo que se consiguiod.

Sin embargo, tener pozos y no usarloscon la actual ley de aguases un problema por el pago de
estas patentes de no uso.

Estas patentes eventualmente se pdrian pagar para no perder los derechos, pero sus montos
son progresivosy anualmente aumentan y tienen la posibilidad de ser pagadashasta 5veces,
luego de eso la DGA inclusive puede solicitar la revocacion de los derechos de agusi es que no
se presenta un proyecto concreto de uso de esos derechos.
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A raiz de esta situacion,los Abogados Sres. Ricardo y José Ignacidlerino ampliaron el contrato
existente con Coopagua, cediéndole el 100% dé uso de los derechos de agua del Club.

Este nuevo convenio protege como activos del Club los derechos de agua y nos blinda frente a
eventuales pagos de patentes por no uso de los derechos asignadoglo que es masimportante

nos asegura el suministro de las aguas tratadas para el riego de la cancha hasta el 30 de junio del
afio 2075; fecha en que se da por terminado el contrato,el cual es prorrogable por periodos
sucesivos de 30 afos

Queremos destacar la excelente relacidn y espiritu colaborativo que existe entre ©@opagua y
Club.

i. INVERSION EN MANTENCION

Durante el ejercicio se realizaron importantes y necesarias reparaciones a nuestro Club House
instalacionesentre las que cabe destacarestan:

1.1.1.1 REMODELACION CAMARINES

Durante el invierno se remodel6 los camarines de Varones y damashasicamente, se cambiaron
los pisos, se sac6 el cubre suelo, pintura general, cambio de muebles y otros arreglos menores.

1.1.1.2 CAMBIO VENTANAS GIMNASIO

Una mejora necesaria fue la que se hizo en el gimnasio, cambiando las ventanas existentes por
termo panelesy la instalacion de ventiladores cenitales.

1.1.1.3 RED HUMEDA /SENSORES DE HUMO Y TEMPERATURA

Es una constante la preocupacion por la seguridad y cuidado por los activos del club. Es por este
motivo que acoplaron al sistema de red himeda del Club House dos equipos de mangueras, listas
para poder dar una rapida respuesta a posibles siniestros.

Junto con esto, se instalaron en &reas sensibles, como la cocina, bar, sala de buggies y bodega de
maquinassensores de humo y temperatura. Estos estan conectados a una empresa externa que
monitorea 24/7 cualquier posible sefal de incendio. Los sensores por si mismo, también emiten
una alarma sonora en caso de activarse al detectar altas temperaturas o humo.
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1.1.1.4 ALIMENTACION ELECTRICA SECHNIB

En conjunto con el sacado de la caseta del 8 rojo, se realizé en ese sector, un nuevo tendido eléctrico
para el sector del tenis, utilizando ductos por bajo el hoyo del 1 rojo.

Se instalaron nuevos tableros eléctricos y todo el tendido.

El trabajo fue realizado con los mas altos estandares y cumplimiento de normas. La inversion fue de
aproximadamente $ 25 millones.

1.1.1.5 CAMARAS DE SEGURIBRIDEGA

Para implementar un mayor control se implement6 en la bodega un sistema de cAmaras de seguridad
con historial de grabacion. Esto nos ha permitido poder ejercer un mayor control de la acjvelad
produce en este sector.
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iii. COMUNIDAD DE SANTO DOMINGO

Un area de preocupacidiurante el 203 fue continuar con la integracion del Club a nuestra comunidad
de Santo Domingo. Asi, hemos patrocinado una serie de actividades que ha permitido a distintos grupos y
entidades utilizar la infraestructura del Club.

1.1.1.1 Convenio llustreMunicipalidadde Santo Domingo

El afio 208 sefirmd un acuerdo deolaboraciércon la llustreMunicipalidadde Santo Doming@n donde
el Club es un prestador de servictm el propdsito de fomentar el deporte

Se trabajo en tres aristas:

1 Una de las mas destacadas tiene que ver con la escuela de golf de la municipalidad, donde
nifos de lacomunapueden tener clases de golf guiadas por un instructor que provee la
municipalidad. Con esto se busca fomentar el deporte y dar cabida a jévenes que de otra
forma no tendrian posibilidades de practicar golf.

9 La municipalidad financia al Club de Golf lo Gallardo para la realizacion de 4 campeonatos
de Golf al afio

1 Elclub da un espacio a la municipalidad y las facilidades para que pueda instalar un stand
para la venta de permisos de circulacion.

302 MEMORIA ANUAL 2025



Club
de

+

Rocas de Santo Domingo

1.1.1.1 Convenio Colegio Hellen Lee L.

H convenio con el Colegio Helleae L. sigue plenamente vigente yasfcomosemanalmente nos visitan
los alumnos para hacer uso principalmente de la canchattelfy lasareas verdes colindantes

T

nd""
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1.1.1.1 Permisoal Club de Golf Lo Gallardo

El Club al igual que afios anteriodés un permiso a los socios de este Club parapyeelan usata cancha
losmartesy miércoles a contar de las 10 am, pagando un fee de visita redisitdopermiso esta vigente
desde el dia 15 de marzo al 15 de diciembre.

En su gran mayoria los socios de eStebestuvieron vinculados a nuestro Club como trabajadores y
caddies

b. SOCIOS

i. PLAN DE SUSCRIPCKBONADOS

En el tercer trimestre del afia022 se inicio el Plan de Abonados, ls&bilitaron 50 cupo®n aquella
oportunidad

El objetivo de este programa @santener la base necesaria de Socios para el correcto financiamiento
operacional del Club.

Basicamente el plan ofrece una membresia de 18 mesegjparsus afiliados puedan utilizar el club con
restricciones en alta temporada.

Los resultados de este plan fueron tremendamente exitosos, de I@siB@rosinscritos, 8 abonados
decidieron continuar en el club lo que representa un 56%.

Dado el éxito del plan, se abrierdnrante los 2024; 50 nuevos cup@sira un nuevo plan de abonados
Se aument la membresiatrimestral de UF 9,2 a UF ;1@ diciembre de 2025le los 50 nuevos cupos
ofrecidos, quedan solo 4 membresias de abonado disponibles.

i. NUEVOS SOCIOS
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1. SOCIOS QUE INGRESARON ALZD20B

Durante el 208 ingresaror41 nuevos socioal Club de los cuales 25 correspondes a hijos de socios.

m INGRESOS SOCIOSm HIJOS DE SOCIO

2. HIJOS DE SOCIOSINGRESOS

ALLIENDE MONTES JOSE TOMAS
CAMELIO KUMMERLIN MAGDALENA
CONCHA BESA FERNANDO

EZQUERRA VERGARA MARIA DE LA PAZ
GARCIA MARDONES MARIA GABRIELA
GONZALEZ ORSINI NICOLAS
HAEUSSLER PEREZ RAIMUNDO
MANDUJANO ERRAZURIZ BERNARDITA
MANDUJANO ERRAZURIZ MARIA ELISA
MANDUJANO ERRAZURIZ MARIA TRINIDAD
MARTINEZ MADGE JUAN CARLOS

MAS ALVAREZ MARIA VERONICA
MORALES PALMAGDALENA

ORREGO GAZALI PATRICIO ALBERTO
RAMILA PINOCHET JOSE TOMAS

SANTA CRUZ UGARTE TERESITA MARIA
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SILVA BAEZA RODRIGO

SILVA BARBIERI DIEGO

SILVA CASTELBLANCO DOMINGA TERESITA
SILVA CASTELBLANCO MAXIMILIANO
SOMMERHOFF CROQUEVIELLE MARTIN
UGARTE MILLAN PABLO

URCELAY COSTA NICOLAS

VALENZUELA AGUIRRE JOSEFINA

VIAL ASSLER MAXIMILIANO

3. NUEVOS SOCIQ$5 INGRESOS)

De los 16 ingresos de nuevos socios, 9 provienen del plan de abonados.

ASTORGA DESMARTIS MIGUEL
BARBIERI SANZ MARIA PIA

ERNST SUAREZ CHRISTIAN GUSTAVO
GIMENO TORRES PATRICIA

GOMEZ GRACIA FRANCISCO JAVIER
HENRIQUEZ BAEZA JOSE TOMAS
LARRAIN ANINAT FELIPE

LEAPLAZA EDWARDS JORGE BENJAMIN
MORGAN SEARLE MAX JOSE

MUNOZ NAVARRO CELIN HUMBERTO
RIVERA OVALLE MARIA PAZ
RODRIGUEZ SOLARI SEBAEINNCTIO
SERRANO SPOERER JUAN ENRIQUE
VALDERRAMA SCHALCHLI TULIO IGNACIO
VERGARA PICA MARIA DE LA PAZ
VERGARA ROURKE MATIAS

4. NUEVOS SUSCRIPTORES PLAN DE ABQNADCGH25)

ACKERMANN O'REILLY LUIS

ARTEAGA VIAL MARIA DE LA PAZ

BERGER WOCHRISTIAN

CARVAJAL CAVADA MARIA FRANCISCA
CONTRERAS GARCES JAIME

CORREA POTTSTOCK FRANCISCO JAVIER
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CRAIG CARMICHAEL TIMOTHY JAMES GIBSON
CUADRA LIZANA FRANCISCO JAVIER
FRIAS RIOSECO SERGIO

GONZALEZ LARRAIN SANTIAGO

IHNEN FRANKE MARIA PAZ
LABORDHERQUIAGA JORGE MARTIN
LARRAIN MARTINEZ FERNANDO

MARTIN PANAGGIO JUAN

MORALES CAMPOS JOSE ANTONIO
NANJARI ZUNIGA IGNACIO ANDRES
PACHECO RIVERA JULIO DOMINGO
PALACIOS HEUISLER LUIS JORGE
QUIROGA GUTIERREZ JORGE GUILLERMO
SAEZ GARCIA CARLOS EMILIO

SANCHEZ TOCORNAL FERNANDO
SEPULVEDA OTAIZA ALVARO SEBASTIAN
SUPINA ROBERT

TORREALBA JENKINS MARCELO
VERGARA MORENO GONZALO
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iii. CUOTAS DE INCORPORACION

Los ingresos generados pooncepto decuotas de incorporacion alcanzartos 262 millones de pesos
durante el ejercicio 2025.

300
250
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100 I
11111
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

m Cuota Incorporacion

. 66 87 | 109 35 187 106 175 200 262
(Millones)

m Cuota Incorporacion (Millones)
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iv. EVOLUCION INGRESOS Y RETIROS DE SOCIOS

80
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o O O o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m INGRESOS SOCIOS3 53 31 33 72 21 36 50 41
m RETIROS 30 29 37 43 36 29 31 40 41

o

m INGRESOS SOCIO®@ RETIROS

*(Retirosincluye: renuncias, expulsiones y fallecidos)

1. RENUNCIAS

ALBRECHT AMTHAUER VERONICA CARMEN
ARNOLD AICHEL PETER

BECKER PICAS CARLOS FRANCISCO
BENVENUTO PASCUAL ANTONIO
CALLIGARO DE JANSSEN GIOCONDA MARIA
CALVO SANCHEZ NESTOR EDUARDO
CERDA HERREROS MARIA PAZ

CUADRADO PERL ANDRES

CUADRADO PERL TERESITA

ELLIS ESCUDERO PAMELA

GUZMAN CORTES FELIPE ARTURO
HURTADO BERGER MADELINE

HURTADO BERGER PAMELA

ILABACA NOGUERA MARIA DE LOS ANGELES
ILABACA NOGUERA MATIAS

LAGOS HAMILTON LUIS FELIPE

LAGOS HAMILTON MARIA TRINIDAD
LATHROP RIOS ALBERTO
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PARRA PERBARCIA ROBERTO

PARRO FLUXA JOSE MIGUEL

PEREZ CRUZ XIMENA DEL CARMEN
PEREZ MARTINEZ TRINIDAD

PRIETO ARROYO ALFREDO GUILLERMO
QUINTANA VICUNA ALEJANDRO

RIVERA ORTIZ MARIA CATALINA
SANCHEZ BARCELO JOSE MANUEL
SMYTHE SOTOMAYOR ELLIOT REDVERS
SPOERER HURTADO JUAN PABLO
WILLIAMSON ASPILLAGA MARIA CECILIA

2. OBITUARIO
Durante el afio 202tuvimos que lamentar el fallecimiento de los siguientes socios:

CUADRADO HEDERRA RAMON LUIS FELIPE
FERNANDEZ CARBO PATRICIO JUAN

FURST FREIWIRTH THOMAS GEORGE

LIRA ETCHEPARE PEDRO PABLO
MONTANARI FANTECCHI ORLANDO

PAROT SMITS MATILDE MARCELA

SILVA ESPINOSA MARIA VERONICA
TOCORNAL ASTORECA MANUEL ANTONIO
WOTHERSPOON SCHRADER AGNES MARLEN
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c. CANCHAEGOLF

i. GOMITE DE CANCHA

Nuestro comité de cancha éstompuesto por:

1 Beatriz Steeger K. Directora

1 Pedro TordHarnecker Director

1 Felipe Bertin P. Socio

1 Pedro Hidalgo Superintendente

1 Sose LuiSalomoén CoSuperintendente de Cancha
1 Federico Duerr F. Gerente

1 Randall Thompson Asesor Externo

La principal labor de este comité es mantener y velar padelcuado estado de la cancha de Golf.
Queremos agradecer la dedicacion y recocer el trabajo realizado, pues tuvimos un excelente campo
durante todo el 208.

ii. PLAN DE REFORESTACION

Porcuarto afioconsecutivo, se hicieron importantes trabajos de limpiezarelesen los hoyos 1 Blanco
y en los hoyos 1y 2 de la cancha aeliminandomas de 50 arboles que estaban en mal estado por su
antigliedad y mal crecimiento y que constituian un peligro para los jugadores y trabajadores del Club.

Muchos arboles fueron podados para permitir entradas de luz y dar espacio a arboles menores tener un
correcto crecimiento. También habia algunos ejemplares que impedian el adecuado paso de la luz
generando problemas sanitarios a otras especies y especitdnados fairways.

Se plantaron nuevos arboles a distancias adecuadas para permitir que crezcan sanamente. Es importante
mencionar que este trabajo se hizo con una empresa externa especializada, puesto que el Club no cuenta
con la maquinaria adecuada ni la mano de obra egfizada. Continuaremos con este plan ya que es muy
importante para resguardar la seguridad de los jugadores y trabajadores del Club y producir la natural
renovacion que se requiere de nuestro bosque.
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Rocas de Santo Domingo

iii. TRABAJOS REALIZAIEDSCANCHA

1.1.1.2 SALA DE MAQUINAS LAGUNA 8 ROJO

Un trabajo pendiente de afios se ejecutd el 2025. En el sector de la laguna del 8 rojo, se sacé la sala de
bombas antigua que existia en ese lydmique afectabalirectamente el juegoSe trabaj el area y
guedo limpia y con una mejor presentacion.

1.1.1.3 ARENA DE LOS BUNKERS

1.1.1.4 TRABAJO EBUNKERS

Bunkers cancha del 1 rojo.

Se trabajaron los dos bunkers frontales yeBmind el tercer bunker al lado izquierdaosterior.
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d. RAMADEGOLF

i. QOMITE DE GOLF

Los Capitanes de Golf, Sidejandra Madrid My Sr.Francisco Cérdova, &onforman al 31 de diciembre
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2025 nuestro comité de Golf.

Como Club estamdsemendamente agradecidos por la labor y compromiso para desempefiar esta noble
y desinteresada labor.

ii. Capitan de Golf Junior
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Durante el afio 2025 se integcomo Capitan de Ggfiinior nuestro socid NJA & Kinka Donglii.

iii. Academia de Golunior

Durante el ejercicio 2028e pudoconcretar un graty anheladgproyecto; quees tener una academia de
golf permanentedurante el afio Esto se hizo realidad y en promedio 20 nifios participaron en el afio en la
academia de golf. Esperemos de aqui lleguen los nuevos campeones. En conjunto cologsioesdizar

el primer interclubes, junto con la participacion deastacademias junior de clubeke Santiago.
Agradecemos al capitan y a los papas socios del club quienes hadapsiainiciativa para podesacarla
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Sumate, durante todo el afo.

PARA NINOS Y NINAS DE 6 A 15 ANOS

DOMINGO MIERCOLES

iv. ABIERTQO02
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Un total éxito fuesltradicional Abierto Internacional de Golf r7actividad donde familias de aficionados
y profesionales del deporte, disfrutaron en el Club.

Queremos expresar nuevamente el agradecimiento a todos los auspiciadores que hicieron posible este
evento.

Nuestro Aierto es uno de los 4 abiertos que se realizan en Chile que entregan puntos para el Korn Ferry
Tour.

La edicion 202del Abierto del C.G. Rocas de Santo Domsagla adjudico

PHILIPPE GUIDI

Ganador Abierto Las Rocas

. @Zm

JAVIER SANTOLAYA CAROLINA ALCAINO

Ganador Varones General Ganadora Damas General
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Otros Resultados

Ganador Abierto Seniokuis Berrios
Ganadoa Damas SenioPaulina Mayo
Ganador VaroneSenior Alvaro Sepulveda.

seamosdiferentes

| §

v. CAMPEONES DEL CI20B5

Como es tradicional el afio 2D2e desarroll6el campeonato del Club. Queremos felicitar a nuestros
ganadores que en esta oportunidad fueron:

Categoria Damas:  Pa Echeverrid/idal
Categoriavarones:  Alvaro Costa Varela
Categoria Senior: ~ Gabriel Morgan Searle

Sus nombreya estan escritos en nuestro cuadro de honor.
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vi. CAMPEONATOS INTERNZDZ5

Copa Apertura 04/01/2025
Copa Padre & Hijo 18/01/2025
Copa Matrimonio 01/02/2025
CNGA 15/02/2025
Camp. del Club Menores 18/02/2025
Copa Exeed 21/02/2025
Dofa Flor 22/02/2025
Copa Amistad 27/02/2025
Copa Padre Hurtado 19/04/2025
Camp. Dobles 21-22/06/2025
Interclubes de Damas 24/07/2025
Camp. Del Club 16-17/08/2025
Camp. FFPP 18/09/2025 ann ch"E

Camp. Brooks Brothers 06/12/2025

15,16 Y 17 DE AGOSTO 2025

CIERRE DE INSCRIPCION MIERCOLES 13 DE AGOSTO ALAS 1
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vii. INTERCLUBES MENDOZA

El sabado 11 y domingo 12 de octulee2025se desarrollé el clasico torneo Interclubes entre Rocas de
Santo Domingo y Club de Campo Mendoza. Un fin de semakerdoza de camaraderia, fraternidad,
buenos momentos y, por supuesto, mucho golf.

Agradecemos la gran recepcion por parte de los mendocinos que nos acogieron y nos hicieron sentir como
en casa. Sin duda, dejaron la vara alta para el proximo afio, donde esperamos ver a mas socios participando
de esta linda tradicion.

vii. HOMENAJE A NUESTRA SOCIA BEATRIZ SKEEGER

Con la presencia de su familia y amigos de toda la vida, entregamos un reconocimiento a nuestra socia
Beatriz Steeger k. por su trayectoria en el golf y su influencia en nuestro Club. Este homenaga & dio
marco del Gltimo campeonato del afio de la Asociacion Damas de Golf Senior.
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Beatriz Steeger Kyrein ha sido una de las figuras mas relevantes en la historia del golf femenino chileno y
un orgullo para el Club de Golf Rocas de Santo Domingo. A lo largo de su destacada trayectoria deportiva,
representé a Chile en 25 ediciones de tp&Los Andes, ademas de participar en nueve Campeonatos
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Mundiales Amateur (Copa Espiritu Santo), consolidandose como una de las jugadoras més importantes del
pais en el &mbito internacional.

En el planaacional, obtuvo multiples titulos como campeona de Chile y ha continuado compitiendo con
éxito en categorias senior. Su aporte al golf trasciende lo deportivo: fue capitana de equipos nacionales y
directora en dos periodos de la Federacion Chilena de Gattribuyendo activamente al desarrollo
institucional y técnico de este deporte en el pais.

Su compromiso, liderazgo y permanente vinculacion con nuestrorctidnde ademas ha ejercido roles
directivos y de representacidn reflejan una trayectoria ejemplar que honra la historia y los valores de
nuestroClub; te damos lagiraciasBeatriz

ix. CONVENIOS CON CLUBES EXTRANJEROS
Gonveniosvigentescon los siguientes clubes elextranjero:

Jockey Club de Buenos Aires, Argentina.
Golf ClubArgentino, Argentina.

Buenos Aires Golf Club, Argentina.

Club Potrerillo de Larret&6rdoba, Argentina.
Club de Campo de Mendoza, Argentina.

Los Cerros Club de Golf, Quito, Ecuador.
Club de Golf Uruguay, Montevideo, Uruguay.

= =4 -4 -4 8 _a 19

e. ESCUELBEVERANO

i. OBJETIVO GENERAL

La escuelitadel clubse entiende como un espacio ludico que incorpora los deportes como actividad
principal. Busca entretener a los nifios desarrollando actividades grupales que desafien sus capacidades y
aprendan a vincularse con sus paresnjorno.

Queremos destacar el compromiso y creatividad de las personas que desarrollan esta actividad. Cabe
destacar que son muchas las felicitaciones formales que nos hicieron llegar los papas.

i. ACTIVIDADES

Cada afo se ha buscadesarrollamuevas actividades para mantener el entusiasmo en los w®fitve
las que podemos destacar:
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Gymkana.

Taller de Pintura.

Dia dePiscina.

Celebracién dia de la amistad.
Pinta caritas.

Visita al Humedal.

Picnic Plaza las Flores.
Exposicion de Pintura.

Cross Country.

Visita a los bomberos

Curso Cocina.

Paseo a la laguna y sala de maquinas.
Tesoro Escondido en el bosque
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f. CHARLASGULTURALES

El 205 se continud con las Charlas Culturales para nuestros socios sobre diferentes tépidasyreon
expositda Magdalena Merhbilaa miembro de la Red Cultural. Durante el verano, éstas ya

transformaron en actividad obligada de los socios.
Dado elalto interés, se hicieron varias charlas a lo largo del afio.

Este verano nos introduciremos en la historia del arte, de la
mano de Magdalena Merbilhaa, historiadora, tedrica de
Educacion y directora de Red Cultural.

*No €5 necesaria inscripcion previc

Charla historia
JUNTO A MAGDALENA MERBILHAA Sabados, 20:00 horas

11701

Los Prerafaelitas

18701

Los Impre

DONALD TRUMP
Un anilisis de lo que ucedienda,
con una mirada geopolitica y biografica.

Sabado 28 de junio
20:00 hrs.
CLUB DE GOLF LAS ROCAS

SIN INCRIPCION y
Magdalena Merbilhaa

3. COLABORADORES

a. ESTRUCTURA

302 MEMORIA ANUAL 2025

se



Club
de

+

Rocas de Santo Domingo

El organigramalel Clubal 31 de diciembre de 282sta conformada segun el siguiente cuadro:

|
| —L -
o Superintandente W2

Socios

Cambios importantes dentro del periodo, fueskdida del superintendente Sr. Nicolas Moreno C., y el de
su Sra., Karen SilvadqRien desempefiaba el rol de RRPP y secretaria del comité de Golf.

La posicion de superintendente por un periodo fijo de 18 meses estara a cargo del Sr. Pedro Hidalgo, quien
realiz esta labor en el Club de las Brisas de Chicpoeonas de 20 afioslunto con llevar la cancha tendra
la responsabilidad de preparar a José Luis Salomon quien durante este periodo se desempefiara como Co

superintendente.
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b. NEGOCIACICBINDICAL

En el aflo 2025 correspondio la negociacion sindical. Este proceso se desarroll6 con normalidad y se pudo
llegar a un buen acuerdo para ambas partes, el nuevo acuerdo se firmé por 3 afios.

c. PREVENCIODERIESGOS

i. RESULTADO CUESTIONABEALISM

Bianualmentea requerimiento de la SUSES®debe realizaa los colaboradores del club el cuestionario
de Evaluacion del Ambiente Laboral y Salud Mental.

A continuacion se presentan los resultados comparativos con esta misma evaluacion desarrollada el afio
2023.

Cabe destacar que se avamauy positivamente en la mayoria desldimensiones, quedando solamente
NBT I3FRIF & Sy NASadz2z tF RAYSyaiAsy NBtIFOA2yLFRI | f

Como club reconocemos y valoramos esta informacion y estamos comprometidos en mejorar el ambiente
laboral y salud mental de nuestros colaboradores.
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2023

Porcentaje de trabajadores por nivel de riesgo
Dimensiones (] 20 40 60

Carga de trabajo (CT)

% (EM)

D p o) e ———

Reconocimiento y claridad derol ... =

Conflicto de rol (CR)

Calidad de li go (L)

c (cm)

con las dicl

Equilibrio trabajo y vida privada (...

C ¥y justicia
Vulnerabilidad (VU)

Violencia y acoso (VA) =

Salud mental (GHQ) =—/————

® Porcentaje de trabajadores en riesgo bajo (%)
© Porcentaje de trabajadores en riesgo medio (%)
L ] Porcentaje de trabajadores en riesgo alto (%)

2025
Porcentaje de trabajadores por nivel de riesgc
Dimensiones 0 20 40 60
Carga de trabajo (CT)
E (EM)
D p (OP)
R y derol ...

Conflicto de rol (CR)
Calidad de liderazgo (OL)
Compafierismo (CM) ==

g con las
Equilibrio trabajo y vida privada (...
Ci Yy justicia

(vu) '
Violencia y acoso (VA)

Salud mental (GHQ)

@ Porcentaje de trabajadores en riesgo bajo (%)
© Porcentaje de trabajadores en riesgo medio (%)
@ Porcentaje de trabajadores en riesgo alto (%)

ii. AQJRSOS Y CAPACITACIONES

Se realizaron distintas charlas y capacitaciones @dbajadores del Club, en donde podemos destacar

1. QURSO USO DE PLAGUICIDAS

Este curso viene a reforzar y orientar respecto de la nueva normativa existente para el uso seguro de
estos productos.
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2. CALIDAD DE VIDA EN EL TRABAJO
Se realiz6 en abril eurso de calidad de vida en el trabajado con el objetivo de que los trabajadores se
encuentren en condiciones de desarrollar su capacidad con tal de obtener una mejor calidad de vida en
las funciones que desempefian. Ademas, de influenciar positivamergiesgpares, resolviendo
problemas e implementando actitudes y acciones que llevaran a un bienestar y desarrollo dentro del
Club.

3. PRIMEROS AUXILIOS
Durante junio se realizo el curso de primeros auxilios buscando capacitar a los trabajadores para que
lograr identificar y responder de manera inmediata y eficaz ante emergencias médicas en el entorno
laboral, especialmente en casos de paro cardiorrespii@t aplicando correctamente técnicas de
Reanimacion Cardiopulmonar (RCP) y uso de Desfibrilador Externo Automéatico (DEA), hasta la llegada de
los servicios médicos especializados.
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4. PERCEPCION DEL RIESGO
Se realiz6 un curso de percepcion del riesgo, con el fin de fortalecer la capacidad de los trabajadores
para identificar, evaluar y prevenir situaciones que puedan generar accidentes del trabajo o
enfermedades profesionales. El objetivo principal es redagirobabilidad de accidentes, mejorar las
condiciones de trabajo y contribuir al bienestar integral de los trabajadores.

4. ENCUESTA SOCIDEPS)

Durante el afio 2025 se realizo una encuesta general, invitando a responder a todos los socios. Se
enviaron un total de 1.407 invitaciones y se obtuvieron 330 respuestas.

Los resultados fueron excelentes. Las laminas a continuacién musstcanna parte déos resultados
obtenidos en escala de 0 a 100.

La escala utilizada es el formato para la medicién del NPS (Net promotor Score). Este indicador nos
permite poder compararnos con otros clubes e industrias que usen esta metodologia.

NPS 2025= 72

Laplataforma, permite medir los resultados aplicando una serie de filtros como, genero, edadQHDP
Visitas, etc.

Compartimos algunos de resultados obtenidos:
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5. REDESOCIALES

Durante el afio 2025, realizamos un giro importante en la comunicacion, dando prioridad a tres ejes
comunicacionales:

i. INFORMATIVO
Mantener actualizada la informacion de las actividades y eventos realizados en el Club. Para esto se ha
potenciado el canal de redes sociales, con actualizacién constante de la informacién y se implement6 un
nuevo canal de difusion por WhatsApp, dondeavés de las comunidades, los socios pueden inscribirse
para recibir informacién de las tematicas que les interesan. Actualmente la comunidad cuenta con 100
inscritos con proyeccion a potenciar este canal durante el 2026.

i. EDUCATIVO

Este afio realizamos contenido para nuestros canales digitales dedicado a potenciar la educacion y
buenas préacticas del Club. Como por ejemplo el proyecto de reforestacion, o buenas practicas del uso de
Cancha que hemgaublicado en redes sociales, sitio web, newsletter y WhatsApp. Este tipo de

contenido alcanz6 sobre las 8.000 reproducciones de la suma de los

videos. https://golfsantodomingo.cl/buenagracticasde-jueqgo/

iii. INSPIRACIONAL

Con el objetivo de mantener la esencia y espiritu de nuestro club y traspasarlo a nuestros socios, este
afio generamos contenido con foco de inspiracion, donde compartimos aquello que nos hace sentir
orgullosos, desde imagenes de la cancha de golf, hastacuerdo de nuestra historia con Cachulo

Cerda o la Municipalidad de Santo Domingo. Este tipo de contenido tiene muy buena recepcion en redes
sociales, llegando a las 10.000 visualizaciones por cada contenido subido y mas de 40.000 cuentas
(usuarios) alaazados.

iv. CRECIMIENTO COMUNIDAD DIG(Tistagram):
-Gracias a la nueva estrategia de contenido, hemos logrado aumentar la comunidad que sigue e
interactua con el Club, logrando un aumento organico de 1.700 nuevos seguidores em2§jptaydo
latasa de interaccion promedio y visualizaciones entre 2024 y 2025.
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Seguidores:
2025: 3.800
2024: 2.300

Visualizaciones promedio:

2025: 3.000
2024: 700

Media de interaccion:
2025: 100
2024: 22
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Estados Financieros
CORPORACION CLUB DE GOLF
ROCAS DE SANTO DOMINGO
Diciembre 31, 2025 y 2024

Santiago, Chile
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Estados Financieros
CORPORACION CLUB DE GOLF ROCAS DE SANTO DOMINGO
Diciembre 31, 2025 y 2024

Santiago, Chile
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Aud\ture/COnsu\mfes

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos Sefores
Socios y Directores
Corporacion Club de Golf Rocas de Santo Domingo

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Corporacion Club de Golf Rocas de Santo Domingo, que comprenden
el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacion financiera de la Corporacién al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas
Interacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Corporacion de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segln nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del afio actual. Estos asuntos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros como un todo y en la formacion de nuestra opinidn sobre

éstos, y no expresamos una opinién por separado sobre esos asuntos.

Hemos determinado que no existen asuntos clave de la auditoria a comunicar en nuestro informe.

www.fortunato.cl
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por los estados
financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas
por el Intemnational Accounting Standards Board y del control interno que la Administracién considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude
0 error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de la capacidad de
la Corporacion de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos
relacionados con la entidad en funcionamiento y utilizando la base contable de entidad en funcionamiento excepto
si la Administracién tiene intencién de liquidar la Corporacion o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista, que hacetlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de preparacion y
presentacion de informacidn financiera de la Corporacion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo estan exentos
de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erroneas o el
caso omiso del control interno.

www.fortunato.cl
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e Obtenemos entendimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Corporacion.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas vy la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de entidad en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Corporacion para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Corporacion deje de ser una entidad en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados vy los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno corporativo una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado todas las relaciones y demas
asuntos de los que se puede esperar razonablemente afecten nuestra independencia y, en su caso, las medidas
adoptadas para eliminar las amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobiemo corporativo,
determinamos los que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del afio actual y
que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe del
auditor salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar piblicamente el asunto o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se debiera comunicar en nuestro
informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico de la misma.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International Auditing
and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a
partir del 1 de enero de 2025.

www.fortunato.cl
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Los estados financieros de la Corporacion Club de Golf Rocas de Santo Domingo al 31 de diciembre de 2024 fueron
auditados por otros auditores de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes
a esa fecha, quienes emitieron una opinién sin modificaciones con fecha 21 de febrero de 2025.

N\
Franco Anﬁ glo:F,ortu\Tato'Gautier
' - Socio
Fortunato y Asociados Limitada

Valparaiso, 10 de febrero de 2026

www.fortunato.cl
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Corporacion Club de Golf Rocas de Santo Domingo
Estados de Situacion Financiera Clasificados

al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos chilenos)

31/12/2025 31/12/2024
ACTIVOS Nota M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 445.985 178.907
Otros activos no financieros, corrientes 6 40.465 15.602

Deudores comerciales y otras cuentas

. 7 83.265 67.617
por cobrar, corrientes
Activos por impuestos, corrientes 3.024 2.781
Total activos corrientes 572.739 264.907
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 690.156 1.530.140
Otrqs Activos Financieros no 9 166.962
Corrientes 0
Total activos no corrientes 857.118 1.530.140
Total activos 1.429.857 1.795.047

Las notas adjuntas nimeros 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros
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Corporaciéon Club de Golf Rocas de Santo Domingo
Estados de Situacién Financiera Clasificados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(En miles de pesos chilenos)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS

Pasivos corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por

pagar, corrientes

Provisiones por beneficios a los

empleados, corrientes

Otros pasivos no financieros

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar a entidades

relacionadas, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

PATRIMONIO

Capital

Fondo cuotas de incorporaciéon

Déficit acumulado

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Las notas adjuntas nimeros 1 a 22 forman parte integral de estos estados financieros

31/12/2025 31/12/2024
Nota M$ M$

10 86.054 87.847
11 42.945 46.011
12 - 7.749
128.999 141.607

13 190.412 826.995
190.412 826.995

319.411 968.602

15 186 186
15 4.729.205 4.468.402
15 (3.618.945) (3.642.143)
1.110.446 826.445

1.429.857 1.795.047
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